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En el cumplimiento normativo del plan estratégico del Talento Humano, se identifica la
necesidad de proveer el Plan Anual de Vacantes (PAV) para la vigencia afo 2023, con el
propdsito de estructurar y actualizar los cargos disponibles en la Empresa de Energia de

INTRODUCCION

Arauca ENELAR ESP.

El analisis de necesidades de personal se llevd a cabo de acuerdo con el estado de la Planta
de Personal correspondiente al afio 2023, determinando el niUmero de empleos de la planta,

nimero de empleos provistos y nimero de vacantes tanto temporales como definitivas.

El propdsito de realizar el Plan Anual de Vacantes (PAV) es determinar el personal idéneo,
que aporte a las competencias, saberes y valores institucionales de ENELAR ESP,

programando su provision y establecer las directrices.
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1. OBJETIVO

Identificar las necesidades del talento humano, requeridas por la Empresa de Energia de
Arauca ENELAR E.P, con relacién a la planta de personal vigente, facilitando el proceso de
provision definitiva en la planta.

1.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

v Identificar el numero de vacantes a proveer
Definir los tipos de vacantes a proveer
v’ Establecer forma de provision a través de metodologias institucionales.

<\

2. MARCO LEGAL Y REGLAMENTARIO:

Ley 909 de 2004 Por medio del cual se expiden normas que regulan el empleo publico,
la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1083 de 2015 Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcion Publica.

DECRETO 648 DE 2017 Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Piblica.

DECRETO 612 DE 2018; por el cual se fijan directrices para la integraciéon de los
planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del
Estado.

Resolucion ENELAR 233 de 2019; por medio de la cual se actualiza y modifica
parcialmente la resolucion 0367 de 2018 por la que se adoptd el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion (MIPG) de la Empresa de Energia de Arauca ENELAR E.S.P.
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Resolucion ENELAR 599 de 2019; por medio del cual se reconoce el
Modelo de las Lineas de Defensa como herramienta soporte para el

funcionamiento del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG),

mediante la determinacion del nivel del criterio diferencial y la definicion

de las responsabilidades de los servidores publicos en los componentes
del Modelo Estandar de Control Interno MECI de la Empresa de Energia

de Arauca ENELAR ESP.
3. TERMINOS Y DEFINICIONES

Servicio activo. Un empleado se encuentra en servicio activo cuando ejerce las
funciones del empleo del cual ha tomado posesion.

Licencia. El articulo 2.2.5.5.3 del Decreto 1083 de 2015, modificado por el Decreto 648
de 2017, sefala que las licencias que se podran conceder al empleado publico se
clasifican en:

1. No remuneradas:
1.1.  Ordinaria.
1.2. No remunerada para adelantar estudios

2. Remuneradas:
2.1  Para actividades deportivas.
2.3 Enfermedad.
2.3 Maternidad.
2.4  Paternidad.
2.5 Luto.

Licencia ordinaria. Articulo 2.2.5.5.5 del Decreto 1083 de 2015, modificado por el
Decreto 648 de 2017, establece que la licencia ordinaria es aquella que se otorga al
empleado por solicitud propia y sin remuneracion, hasta por sesenta (60) dias habiles al
ano, continuos o discontinuos. En caso de causa justificada, a juicio del nominador, la
licencia podra prorrogarse hasta por treinta (30) dias habiles mas.

Licencia no remunerada para adelantar estudios. Articulo 2.2.5.5.6 del Decreto
1083 de 2015, modificado por el Decreto 648 de 2017, establece que la licencia no
remunerada para adelantar estudios es aquella que se otorga al empleado para
separarse del empleo, por solicitud propia y sin remuneracién, con el fin de cursar
estudios de educacién formal y para el trabajo y el desarrollo humano por un término
que no podra ser mayor de doce (12) meses, prorrogable por un término igual hasta
por dos (2) veces.
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e Licencia para actividades deportivas. Articulo 2.2.5.5.8 del Decreto 1083 de 2015,
modificado por el Decreto 648 de 2017 establece que la licencia remunerada para
actividades deportivas se concedera a los servidores publicos que sean seleccionados
para representar al pais en competiciones o eventos deportivos internacionales en
calidad de deportistas, dirigentes, personal técnico y auxiliar, cientifico y de juzgamiento.

e Licencias por enfermedad, maternidad o paternidad. Articulo 2.2.5.5.10 del
Decreto 1083 de 2015, modificado por el Decreto 648 de 2017 establece que las licencias
por enfermedad, maternidad o paternidad de los servidores publicos se rigen por las
normas del régimen de Seguridad Social, en los términos de la Ley 100 de 1993, la Ley
755 de 2002, la Ley 1822 de 2017 y demas disposiciones que las reglamenten,
modifiquen, adicionen o sustituyan.

e Comision. Articulo 2.2.5.5.21 del Decreto 1083 de 2015, modificado por el Decreto 648
de 2017, establece que el empleado se encuentra en comision cuando cumple misiones,
adelanta estudios, atiende determinadas actividades especiales en sede diferente a la
habitual o desempefia otro empleo, previa autorizacion del jefe del organismo. La
comisién puede otorgarse al interior del pais o al exterior.

e Encargo. Articulo 2.2.5.5.41 del Decreto 1083 de 2015, modificado por el Decreto 648
de 2017, establece que los empleados podran ser encargados para asumir parcial o
totalmente las funciones de empleos diferentes de aquellos para los cuales han sido
nombrados, por ausencia temporal o definitiva del titular, desvinculandose o no de las
propias de su cargo.

4. ALINEACION CON EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2023

El Plan Estratégico de Talento Humano tiene alineacién directa con el objetivo estratégico
“gestionar adecuadamente el talento humano a través del ciclo de vida del servidor publico’
definido en la perspectiva de APRENDIZAJE Y CRECIMIENTO del Balanced Scorecard (BSC)
como base para la consecucidn de las demas metas estratégicas.

Se promueve siempre la integridad de los servidores publicos, garantizando el ingreso y
desarrollo adecuado dentro de la entidad frente a las competencias, la prestacion de
servicios y la aplicacion de estimulos, contribuyendo en el desempefio individual. Asi mismo,
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se fortalecen los conocimientos y competencias de los servidores, de acuerdo con las
necesidades institucionales, buscando la mejora y la excelencia, bajo los valores del servicio
publico, hasta el momento del retiro del servidor en la entidad por la culminacion de su ciclo

laboral.

FORTALECER LOS PROCESOS MEJORAR LA INFRAESTRUCTURA ELECTRICA PARA
GARANTIZAR LA CALIDAD Y CONTINUIDAD DEL

nr<——QOmUwaoMmMmDT

—

Tabla 1. Mapa Estratégico 2020-2023 ENELAR E.S.P.
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5. ESTRUCTURA DE LA PLANTA DE PERSONAL

La siguiente tabla muestra la estructura actual de la Empresa de Energia de Arauca:

- - NUM. DE
DENOMINACION DEL EMPLEO CODIGO CARGOS
NIVEL DIRECTIVO
Gerente 50 1
Secretario General 54 1
Jefe de Oficina de Control Interno 6 1
Director Comercial 9 1
Subdirector Administrativo De Gestion Comercial 68 1
Subdirector de Peticiones, Quejas, Recursos Y Comunidades 68 1
Subdirector de Uso Racional y Recuperacion De Energia 68 1
Director Administrativo y Financiero 9 1
Subdirector de Talento Humano, Salud Ocupacional Y Trabajo Social 68 1
Subdirector de Informatica, Telecomunicaciones Y Sistemas 68 1
Subdirector de Tesoreria 68 1
Subdirector Contable 68 1
Director Técnico Operativo De Proteccion, Medio Ambiente Y Proyectos 9 1
Subdirector Técnico Operativo De Proyectos, Proteccion Y Medio Ambiente 68 1
Subdirector Técnico Operativo De Proteccion, Medio Ambiente 68 1
Director De Zona 9 3
NIVEL ASESOR
Jefe de Oficina Asesora Juridica 115 1
Jefe de Oficina Asesora Planeacion 115 1
NIVEL PROFESIONAL
Almacenista General | 215 | 1
NIVEL TECNICO
Coordinador de Gerencia 367 1
Coordinador de Control Interno 367 1
Coordinador Juridico 367 1
Coordinador de Planeacion 367 1
Coordinador de Facturacion 367 1
Coordinador Comercial De Recaudo 367 1
Coordinador de Cartera 367 1
Coordinador Comercial Mercadeo Y Ventas 367 1
Coordinador de Peticiones, Quejas Y Reclamos 367 1
Coordinador de Investigacion, Accién y Participacion 367 1
Coordinador de Uso Racional y Recuperacion De Energia (URE) 314 2
Coordinador de Nomina y Administracion del Personal 367 1
Coordinador de Salud Ocupacional y Trabajo Social 367 1
Coordinador de Servicios Generales 367 1
Coordinador de Sistemas, Informatica Y Telecomunicaciones 367 1
Coordinador de Tesoreria 367 1
Coordinador de Contabilidad 367 1
Coordinador Contable 367 1
Coordinador de Presupuesto 367 1
Coordinador Cuentas Por Pagar 367 0
Coordinador de Compras, Inventarios Y Activos Fijos 367 1
Coordinador de Proyectos 314 1
Coordinador de Lineas 314 1
Coordinador de Subestaciones 314 1
Coordinador de Redes 314 1
Coordinador Comercial de Zona 367 4
Coordinador Administrativo y de Comunidades 367 3
Coordinador Operativo 314 5
NIVEL ASISTENCIAL
Auxiliar De AlImacén 407 1
Auxiliar Comercial 407 10
Auxiliar Administrativo 407 2
Operario 487 62

Tabla 2. Matriz Planta de Personal (Corte julio 2023) - Fuente Subdireccion Talento Humano.
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6. REPORTE DE EMPLEOS PROVISTO Y VACANTES

PROYECCION DE VACANTES A JULIO 2023

D 0 A 0 ) P 0 OD 0

NIVEL TECNICO
Coordinador de Uso Racional y Recuperacion De 314 1
Energia (URE)
Coordinador Cuentas Por Pagar 367 1
Coordinador Administrativo y de Comunidades 367 1
Coordinador Servicios Generales 367 1
NIVEL ASISTENCIAL

Operario 487 8
Auxiliar Administrativa 407 2
Auxiliar Comercial 407 1

TOTAL 15

Tabla 3. Matriz Planta de Personal Vacante (Corte Julio 2023) - Fuente Subdireccion de Talento Humano.

7. SEGUIMIENTO PLANTA DE PERSONAL

El plan anual de vacantes establece el seguimiento que la oficina de Talento Humano realiza
al comportamiento de la planta de personal, el cual se efectia teniendo en cuenta las
siguientes acciones, las cuales hacen parte integral de este documento:

Tipos de vinculacion, Nivel, Cddigo, Grado: Se cuenta con una matriz que
permite identificar los empleos que pertenecen a la planta de personal, asi como, el
tipo de vinculacién, nivel, cddigo y grado que presenta cada servidor dentro de la
Empresa de Energia de Arauca.

Empleos en vacancia definitiva por niveles: Se cuenta con una matriz de
titulares y encargos de la planta que identifica los empleos en vacancia definitiva o
temporal por niveles jerarquicos; esto con el fin de tener la informacion actualizada.

Caracterizacion de la poblacion: La oficina de Talento Humano administra una
matriz con la informacién actualizada de los servidores de la Empresa de Energia de
Arauca donde se relacionan datos personales, laborales y de emergencia, los cuales
facilitan la toma de decisiones en temas relacionados con bienestar, seguridad y
salud en el trabajo y movilidad laboral. Esta matriz se actualiza cuando se presenta
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un nuevo ingreso, nuevo nombramiento, retiro o movimiento de servidores dentro

de la planta de personal.

Suplencia de vacancia: La oficina de Talento Humano aplicara el procedimiento
interno establecido y que de cumplimiento a la convencion colectiva de la entidad

en su Articulo 16 Vacantes y Reemplazos.
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